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D�^^�'��&ZKD�s/�^�Z/�,�Z�^KE 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ�&ĂǇƌĞ͘�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
άϭϰϮϳ͘ϴϵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊�dŚĞ�^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ƐƉŽŬĞ�ĂŌĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂůůƐ͘ 

tĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǁŝŵĂƚŚŽŶ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐƉŽƌƚƐ�Ŭŝƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ƚŚĞŵĞ͘ 

�ĂŶ�/�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�DŝƐƐ�,ĂŶŶĂŚ�ZĞǁďƵƌǇ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŚĞƌ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�>ĞĂĚĞƌ�
�ǁĂƌĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂī͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ͊  

tŝƚŚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 

sŝĐƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

ϮϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ 
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dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�
ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͘�tĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ͘  

EhZ^�Zz 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽƌĂŶŐĞĂĚĞ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ŽƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵŐĂƌ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞƉĂŶ͘  

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�DƌƐ�WƵƌďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŵďƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐƵĚĚůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
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dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ΖďĞĞƐΖ�ĂƐ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ŝƐ�tŽƌůĚ��ĞĞ��ĂǇ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�
ǁĞΖǀĞ� ůŽŽŬĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶƚƐ͕� ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ� ĂŶĚ� ďƵƩĞƌŇŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽĚĂǇ� ŝƚ�ǁĂƐ� ďĞĞƐ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉůĂǇŝŶŐ�
ďƵǌǌŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŚŽŶĞǇ�ƐŶĂĐŬ͘  

Z���Wd/KE 
dŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�Z^W��ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ăƚ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ďƵŐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�DƌƐ�WƌŝĐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽŽĚƐ͘� >ŝůǇ� ďƌŽƵŐŚƚ� ĐĂŬĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ� ƐŶĂĐŬ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ,ƵŶŐƌǇ� �ĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ� ŚĂĚ� Ă������
ŶŝďďůĞ͘ 
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z��Z�ϭ 
,ŝƐƚŽƌǇ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� zĞĂƌ� ϭ� ǁŚĞŶ� &ŽƌĞƐƚ� ^ĐŚŽŽů� ǁĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� DŽƩĞ� ĂŶĚ� �ĂŝůĞǇ� ĐĂƐƚůĞ͘� dŚĞ�������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�Đůŝŵď�ƚŚĞ�͚ŵŽƩĞ͛�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌĞ-Ɖŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƐƉŽƩĞĚ͘�Dƌ�tĂƌĚĞůů�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŽŽŬ-ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƟĐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵŶŐĞŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ďǇ�
DƌƐ�WƌŝĐĞ͘��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵƌƚ�ũĞƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ũŽŬĞƐ͘�dŚĞ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ďĞĨƌŝĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ͘ 

zĞĂƌ�ϭ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ŝƌĂ͛Ɛ�ŵƵŵŵǇ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ůĂŵďƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞĚ�
ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂŵďƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ĐƵĚĚůĞƐ͊ 
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z��Z�ϯ 
zĞĂƌ� ϯ� ŚĂǀĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ůĞǀĞƌƐ͘� dŚĞǇ� ŝŶŝƟĂůůǇ�
ŵĂĚĞ� ŵŽǀŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ� ϭ� ůĞǀĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ĂƩĂĐŚ�ǁŝƚŚ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�
dŚĞ� ƐŝŵƉůĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ďƵŝůƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ�������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ůĞǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƉŝǀŽƚƐ͘  

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
Ă� ƉŝĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂďŽƵƚ� ƉůĂŶƚƐ͕� ĮŶĂůůǇ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘  

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�DƌƐ�'ĂƌƌĞƩ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ϯ��^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�Ă� ůŝƩůĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ� ůŽůůǇ�ƌŽĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘  

 

z��Z�Ϯ 
�ǆŵŽŽƌ��ŽŽ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂ͕�ůŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞĐĐĂďůǇ�ďĞŚĂǀĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�
ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�͚ŝŶ-ƐĐŚŽŽů͛�ǌŽŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘  
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z��Z�ϱ 
/Ŷ�ƚŚĞŝƌ��ƌĂŵĂ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐĐƌŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŝŶŝ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ͘  

z��Z�ϰ 
tŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ůŽǀĞ� ŝƚ� Žƌ� ůŽĂƚŚĞ� ŝƚ͕� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĂǇ� ĂďŽƵƚ�ŵĂƚŚƐ͘� &Žƌ�EĂƟŽŶĂů�EƵŵĞƌĂĐǇ��ĂǇ�
ŽŶ ϭϴƚŚ�DĂǇ͕�zĞĂƌ�ϰ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƚŚƐ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘ �tĞ�ũŽŝŶĞĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ŝŶ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ƵŝŶŶĞƐƐ� tŽƌůĚ� ZĞĐŽƌĚ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϱϬϬϬ� ^ĐŚŽŽůƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� Ăƚ�
ŽŶĐĞ͊ �tĞůů�ĚŽŶĞ�zĞĂƌ�ϰ͊�  

 

 

/Ŷ�ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕� zĞĂƌ� ϰ� ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ďƵŐ� ŚŽƚĞůƐ͘� dŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�&ŽƌĞƐƚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ŝƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ůĞĂǀĞƐ͕� ƐƟĐŬƐ͕�ŵŽƐƐ͕� ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŐƐ͘ 
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�ŌĞƌ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ-ƉĂĐŬĞĚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝƚŚ� zĞ-,Ă� ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� &Ăŝƌ� ƐƚĂůůƐ� ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĨƵůů� ŽĨ� ĂůŐĞďƌĂ� ƚŽ�ďĞ� ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�
ǁŝƚŚ͊� tĞ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ǀŝƐŝƚ� ĨƌŽŵ� EŝĐŬ� ZĞĞǀĞ͕� Ă� 'ƌĂƉŚŝĐ� �ĞƐŝŐŶĞƌ� ǁŚŽ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ƐŚŽĞƐ� ĨŽƌ� ƐŚŽĞ�����
ŵĞŐĂ-ďƌĂŶĚ��ůĂƌŬƐ͘��ŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�Ă�ƐŚŽĞ�ĨƌŽŵ�
Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�ďĂŐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ� ůŽŐŽ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�  � 

z��Z�ϲ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�>ƵŶĚǇ͘ 
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^WKZd 
�ůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ǇĞĂƌ� ϱ� ĂŶĚ� ϲ� ďŽǇƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ŽĨ� ĐƌŝĐŬĞƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� dĂƵŶƚŽŶ� WƌĞƉ�
^ĐŚŽŽů͘ �ůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ƚŽƵŐŚ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵƐ͕� ƚŚĞ� hϭϭ�� ƚĞĂŵ� ƉƵƚ� ŽŶ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ������
ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ǁĞůů�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŝŶ͘ 

dŚĞ� hϭϭ�� ƚĞĂŵ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� dĂƵŶƚŽŶ� ƚŽ� ϭϬϵ� ĨƌŽŵ� ϮϬ� ŽǀĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� ĞǆƚƌĂƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ŵĂƐƐŝǀĞ��������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĂƚĐŚ͘�^Ăŵ�dƵƌŶĞƌ͕�&ƌĞĚĚŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ĂŶĚ�dŽŵ�WĂŐĞ�dƵƌŶĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘� KƵƌ�ďĂƫŶŐ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂĐŽď�'ƌĞĞŶůĞĞ�ĂŶĚ�^Ğď�
&ĂƐŚĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂƌƚ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů͘���ŐƌĞĂƚ�Ăůů�
ƌŽƵŶĚ�ƚĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

KƵƌ�^ƚĂŐĞ�ƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͕� ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ�ǁĂƐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ��ŶĐĂŶƚŽ͊���ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐƚĂŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�KƵƌ�zĞĂƌ�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ǇĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ĐŽƐƚƵŵĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘  
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&Z/�E�^�K&�t�>>/E'dKE�^�,KK> 
��,h'�� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƐƚĂī� ĂŶĚ� &ƌŝĞŶĚƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ���
:ƵďŝůĞĞ� &ĂǇƌĞ� ƐƵĐŚ�Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ƐƚĂůůƐ͗� ĨƌŽŵ� ĨĂĐĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ƉĞŶĂůƚǇ� ƐŚŽŽƚ-ŽƵƚ͕� ƚŽ� ŚŽŽŬ� Ă� ĚƵĐŬ� ĂŶĚ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ� ƐƚŽĐŬĞĚ� ďŽŽŬ� ƐƚĂůů�
;ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͊Ϳ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�WĞĚĂůĂƚŚŽŶ͕�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ DĂǇ͕�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�
ŐƵƌƵ�Dƌ�ZĞŶǇĂƌĚ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƉ�^ĐŚŽŽů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�
ďĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�dŝǀĞƌƚŽŶ��ĂŶĂů͕� ƚŚĞŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ� ĨŽƌ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ� ůƵŶĐŚ͕�
ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�Ăƚ�^ĂŵƉĨŽƌĚ�ǭWĞǀĞƌĞůů�ƉůĂǇ�ƉĂƌŬ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ��ƵƌůĞƐĐŽŵďĞ͘��ůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
Ă�ƌĂĐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘��^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ��ƐĞŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƐŚŽƌƚůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��Ž�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ĨƌĞĞ͊ 
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^d�Z^�K&�d,��t��< 
ZĞĐĞƉƟŽŶ—���ĐĞƌ�EŝĐŚŽůƐŽŶ 

ϭW—��^ŽƉŚŝĞ�'ĂƌƌĞƩ�ĂŶĚ��ĞŶũĂŵŝŶ�tŽŽĚĨŽƌĚ� 

Ϯt—��ƚŚĂŶ��ƩĂĐŚĞǇ� 

ϯ�—�ĂƌĂ��ĂǀĂĐŝƵƟ 

ϯ�—��ĞŶũĂŵŝŶ�&ŽƌĚ-&ĞŶŶĂŚ 

ϰE—��ĂƌŶĂďǇ�'ŽǀŝĞƌ 

ϰ^—ZŽǁĂŶ�,ƵŶƚůĞǇ 

ϱ>—�ůĞŵĞŶƟŶĞ�>ǇŽŶ�dĂǇůŽƌ 

ϱt—KůŝǀĞƌ��ƵƌŶĞůů 

ϲD—,ŽůůǇ��ĚĂŵƐ 

ϲ>�->ŝŶĚĞůǁĞ�^ŝďĂŶĚĂ� 

ϲ,—�ĞǀŽŶ�dŚŽŵĂƐ 

 

�ƌĂŵĂ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗���ŚĂƌůŝĞ��ƵƌŐĞƐƐ 

^ƉŽƌƚƐ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗��,ĂƌƌǇ�'ŝůůĂŵ 

DƵƐŝĐ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗���ŚĂƌůŽƩĞ��ĚĂŵƐ 

W/KE��Z����WK>>K����s/</E'����'�>/>�K 

ϳϮϲ������������ϱϬϮ�����������ϳϮϮ����������ϳϯϬ���������������������������������������� 

+286(��32,176� 



L 

WZ�W��/�Zz�&ZKD�ϮϯZ��D�z 

,K�<�z���DW 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽĐŬĞǇ�ĐĂŵƉ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�ĂŶĚ�ϯϭƐƚ�DĂǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�/ŶƐƉŝƌĞ�,ŽĐŬĞǇ�>ƚĚ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�tĞůůǇ�&ŽǆΖƐ�,ŽĐŬĞǇ��ůƵď͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�W^^ 

DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ 

  

  

  

  

  

  

  

zĞĂƌ�ϱ�-�sŝŬŝŶŐ��ĂǇ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

�ƌŝĐŬĞƚ��ŽǇƐ-hϴ�ǀƐ�YƵĞĞŶΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�dĂƵŶƚŽŶ�;�ͿΎ 

�ƌŝĐŬĞƚ��ŽǇƐ-hϵ�ǀƐ�YƵĞĞŶΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�dĂƵŶƚŽŶ�;�ͿΎ 

�ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-hϴ�ǀƐ�YƵĞĞŶΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�dĂƵŶƚŽŶ��;�ͿΎ 

�ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-hϵ�ǀƐ�YƵĞĞŶΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�dĂƵŶƚŽŶ��;�ͿΎ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ĂĐƵůƚǇ��ǀĞŶŝŶŐ͗���ĂŶĚƐͬ�ƌƵŵŵĞƌƐͬ'ƵŝƚĂƌŝƐƚƐΎ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ 

  

  

  

  

  

 

zĞĂƌ�ϭ�-�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

�ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-hϭϬ�Θ�hϭϭ�,ĂƌĚďĂůů�ǀƐ�dĂƵŶƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�;,ͿΎ 

�ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-�hϭϬ�Θ�hϭϭ�^ŽŌďĂůů�ϭ�ǀƐ�dĂƵŶƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�;,ͿΎ 

�ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-�hϭϬ�Θ�hϭϭ�^ŽŌďĂůů�Ϯ�ǀƐ�dĂƵŶƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�;�ͿΎ 

�ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-�hϭϬ�Θ�hϭϭ�^ŽŌďĂůů�ϯ�ǀƐ�dĂƵŶƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�;�ͿΎ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ 

  

  

  

  

ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�^ǁŝŵŵŝŶŐ 

>ŝƩůĞ�tĞůůŝĞƐΎ 

zĞĂƌ�Ϯ�-�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͗�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ 

  

  

tW^�^ǁŝŵĂƚŚŽŶΎ 

EƵƌƐĞƌǇ�-�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�^ǁŝŵŵŝŶŐ 
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