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D�^^�'��&ZKD�s/�^�Z/�,�Z�^KE 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ 

tĞůů͕�/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƋƵĞƵĞ�ĨŽƌ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�Ăƚ�ďĂǇ͘�tŚĂƚ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ƚƌĞĂƚ�ŽŶ�
Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�Ăƚ�tW^�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�
ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͗�>ĞĂǀĞƌƐΖ��ŚĂƉĞů͕�^ǁŝŵŵŝŶŐ�'ĂůĂ͕�DĂĚ�,ĂƩĞƌΖƐ�dĞĂ�WĂƌƚǇ�Žƌ��ŽŵŵĞŵ͘�tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�
ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶ� ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ� ƵƉ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĂŚĞĂĚ� ƚŽ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� zŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘ 

^Ž͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ��ƋƵĂƚŚŽŶ-ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌĞƐƚ�ǁĞůů�ƚŽŶŝŐŚƚ  ͘ 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

sŝĐƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

ϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

:hE/KZ��h<���t�Z�^ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĂůƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ǁŽƌƌǇ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǇŽƵƌ� ũŽƵƌŶĂů� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŐĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�͘ 

s/^/dKZ^ 
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂĚ�Ă� ůŽǀĞůǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�hŬƌĂŝŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ƌǇŽŶǇ�>ŝŶŐĂƌĚ͕�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘ 
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EhZ^�Zz 

dŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ŝƐ�ĐĞŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬƐ͘  

Z���Wd/KE��E��z��Z�KE�  

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐĞƚ�Žī� ĨŽƌ�Ă� ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌƐ�ƉŝĐŶŝĐ�Ăƚ� &ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͘� dŚĞ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ďĞĂƌ� ƚŚĞŵĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞǇ� ŵĂĚĞ� ƉĂǁ� ƐŚĂƉĞĚ� ďŝƐĐƵŝƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�
ďĂŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌƵīĂůŽ�ƉŝǌǌĂ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌ�ĨĂĐĞƐ͘�>ƵŶĐŚ�ǁĂƐ�
Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘ 
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z��Z�Ϯ 
dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ŬŝŶĚ� ƚŽ� zĞĂƌ�Ϯ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕� ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ�ŽƵƚ� ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�WƌŝĐĞ͛Ɛ�
ďůĂĐŬĐƵƌƌĂŶƚ� ĨĂƌŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͕� ƌŝƉĞ� ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬĐƵƌƌĂŶƚƐ�–� /� ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͊�tĞ�ůĞĂƌŶƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽƉĂŐĂƚĞĚ͘�tĞ�ĚƌĂŶŬ�ƐŽŵĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ZŝďĞŶĂ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŝĐŶŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĚĞŶ-ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĂƌĚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�WƌŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞůǇ͕�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĚĂǇ͘ 
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z��Z�ϯ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĂů�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƋƵŝƌƌĞůƐ�ĂŶĚ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŚŽǁ�
ƐĞĞĚƐ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨĂůů�Ăƚ͘� 

 

z��Z�ϰ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϱ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϰ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ďǇ�Dƌ�
DŽǇ͘��ŌĞƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐǇ͕�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ůĂďƐ͕�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĨƵŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ůŽƵĚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͊ 
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z��Z�ϱ� 
zĞĂƌ� ϱ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƐŽŵĞ� ůŽǀĞůǇ� ƌĞůĂǆŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� dŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ� ĂĸƌŵŝŶŐ� ŶŽƚĞƐ� ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�tŚŝůƐƚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�����
ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ͕� ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƐŽŵĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ĐŽůŽƵƌŝŶŐ͘�dŚĞǇ� ƚŽůĚ� ƐŽŵĞ�
ũŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ͊ 

 
 

z��Z�ϲ 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� zĞĂƌ� ϲ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ� 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŽŶ� ͚DŝĐƌŽĐůŝŵĂƚĞƐ͛� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ĮĞůĚǁŽƌŬ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ůŝŬĞ�ƐŚĂĚĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ͘� 
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Dh^/���E���Z�D� 
zĞĂƌ�ϱ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Dƌ�tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�DƌƐ�>ĂǁƌĞŶƐŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌĂŵĂ�ĂŶĚ�
DƵƐŝĐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�WĂĐŚĞůďĞůΖƐ��ĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĂŶŐ�ŝƚ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�Ăůů�ƚŽŽŬ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘ 

�ƌŝŬĂ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŐŐŝĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐŽůŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�����ΖƐ�
DĂŵŵĂ�DŝĂ͘ 

/Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĂŵĂ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
DƌƐ�DĞƌƌĞƩ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

ZŽƐ 



L E A R N I N G   F O R   L I F E 

��&��h>Kh^�&KtW^�d,�E<�zKh͊� 

>ŽƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕� ďƵƚ� /� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ƚŚŝŶŐ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůƵĐŬǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ǀĞ�^ŽůǀŽ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� &KtW^�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ƟƌĞůĞƐƐůǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ůĞĚ� Ă� ŵĞƌƌǇ� ďĂŶĚ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� ,Ğƌ������������
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů� ƐŬŝůůƐ� ĂƌĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƚŽ� ŶŽŶĞ͕� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ƚŚĂƚ� ŬŶŽǁƐ� ŶŽ�ďŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ƚƌƵůǇ���
ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� ƐŝĚĞ�ŚĞƌ͘� �ǀĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂŶ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ƐƵƉĞƌ� ƐƚĂƌ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�&ĂďƵůŽƵƐ�&ŽtW^��ŚĂŝƌ͘� 
 
>ŝďďǇ�,-:� 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
 
 
 

^WKZd  

,ĂƌĚďĂůů�'ĂŵĞ�ϭ 
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŐĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĮĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽǁůŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǁ�ƵƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ��ǆĞƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ďĞůŽǁ�ƉĂƌ�
ƐĐŽƌĞ͘ ���ŐƌĞĂƚ�ďĂƫŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĂǁ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ŽǀĞƌƐ�ƐƉĂƌĞ͘�&ƌĞĚĚŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�
,ŽůůŽǁĂǇ�ďĂƩĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞƟƌĞĚ�Ăƚ�Ϯϱ͘� 
 
,ĂƌĚďĂůů�'ĂŵĞ�Ϯ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŶĂƚƵƌĞĚ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͘�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�
ďŽǁůŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ďŽǁůŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ƟŐŚƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĮĞůĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ĞǀŽŶ�
dŚŽŵĂƐͿ͘ �/Ŷ�ƌĞƉůǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƫŶŐ͕�ůŽŽƐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ǁŝĐŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƵƚ�ƵƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƞĂůů͘�&ƌĞĚ��ĂƌŶĞƐ�ĚŝĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĂƚ� ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ďĂƚ�ƚŽ�ďĂůů�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĨĂƐŚŝŽŶ͊� 
 
^ŽŌďĂůů�'ĂŵĞ�ϭ 
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĐĂƉƚĂŝŶĞĚ�ǁĞůů�ďǇ��ŽďďǇ�^ƚĞǁĂƌƚ͘��dŚĞǇ�ĮĞůĚĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ǆĞƚĞƌ�ƚŽ�Ϯϱϰ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�
ϴ�ǁŝĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬ�ŽǀĞƌƐ͘�/Ŷ�ƌĞƉůǇ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ƌĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�ƚĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘ � 
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^d�Z^�K&�d,��t��< 

ZĞĐĞƉƟŽŶ—���ůĞǆ�>ĞǁŝƐ 

ϭW—��^ŽƉŚŝĞ��ŚĂĚǁŝĐŬ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�WĂƌŬ 

Ϯt—�/ƐůĂ�/ŶŐŚĂŵ-�ŽŽŬĞ�ĂŶĚ�^Ăŵ�'ĂƌƌĞƩ 

ϯ�—�'ĂƐƉĂƌĚ�ĚĞ�WŽŶƚĞǀĞƐ 

ϯ�—�^ŝĞŶŶĂ�tƌŝŐŚƚ 

ϰE—��ŵŵĂ��ŽĂƚĞ 

ϰ^—�KůŝǀĞƌ�>ĞĚŐĞƌ� 

ϱ>—��ůĞŵŵŝĞ�>ǇŽŶ�dĂǇůŽƌ 

ϱt—&ůŽƌĞŶĐĞ��ǀĞ 

ϲD—�&ƌĞĚ��ŽƌƉ 

ϲ>—�&ƌĞǇĂ�'ŽǀŝĞƌ 

ϲ,—DĂŝƐŝĞ�&ƌŽƐƚ 

 

^ƉŽƌƚƐ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗���,ĂǇĚŶ�^ůŽĐŽŵďĞ� 

DƵƐŝĐ�^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗���ůů�ŽĨ�zĞĂƌ�ϱ 

�ƌĂŵĂ�^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗��ůů�ŽĨ�zĞĂƌ�ϱ 

 

W/KE��Z����WK>>K����s/</E'����'�>/>�K 

ϭϴϯϭ��������ϭϲϱϮ�����ϭϲϵϬ������ϭϲϵϮ 

+286(��32,176� 



L E A R N I N G   F O R   L I F E 

WZ�W��/�Zz�&ZKD�ϰd,�:h>z 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇ 

Ϭϴ͗ϯϬ ϭϭ͗ϬϬ tW^�DŽǀŝŶŐ�hƉ�DŽƌŶŝŶŐ�;ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�zĞĂƌ�ϲͿ 

ϭϯ͗ϬϬ ϭϱ͗ϯϬ ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

ϭϱ͗ϬϬ ϭϲ͗ϬϬ EĞǁ�&ĂŵŝůŝĞƐΖ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�tW^Ύ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ 

Ϭϵ͗ϯϬ ϭϬ͗ϯϬ tW^�>ĞĂǀĞƌƐΖ��ŚĂƉĞů�^ĞƌǀŝĐĞΎ 

ϭϭ͗ϬϬ   /ŶƚĞƌ�,ŽƵƐĞ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�'ĂůĂΎ�;zĞĂƌƐ�ϯ�–�ϲͿ 

ϭϮ͗ϯϬ ϭϱ͗ϰϱ zĞĂƌ�ϲ�KƵƚĚŽŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůͿ 

ϭϯ͗ϬϬ ϭϱ͗ϯϬ zĞĂƌ�Ϯ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵůǇ 

ϭϬ͗ϱϱ ϭϭ͗ϭϱ &ŝŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�'ŽůĚĞŶ�>ĞĂǀĞƐ 

ϭϰ͗ϬϬ ϭϱ͗ϬϬ DĂĚ�,ĂƩĞƌΖƐ�dĞĂ�WĂƌƚǇΎ�;EƵƌƐĞƌǇ�-�zĞĂƌ�ϮͿ 

  ϭϱ͗ϯϬ �ŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�;^d�Z�ĐůƵď�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ϲƉŵͿ 

  ϭϴ͗ϬϬ �ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ĨŽƌ�EƵƌƐĞƌǇ 

ϭϵ͗ϬϬ   ϯ-ϭϴ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŵƐ��ŽŶĐĞƌƚΎ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ 

Ϭϴ͗ϬϬ ϭϳ͗ϭϱ tĞůůǇ��ŽŽƚ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď�;EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶͿ 

ϭϮ͗ϯϬ ϭϯ͗ϰϱ tW^�WĂƌĞŶƚƐΖ�WŝĐŶŝĐ�ŽŶ�^ĐŚŽŽů�&ŝĞůĚΎ 

ϭϰ͗ϬϬ ϭϱ͗ϯϬ zĞĂƌƐ�ϭ�-�ϲ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ��ĂǇ�ĂŶĚ�WƌŝǌĞŐŝǀŝŶŐΎ 

    �ŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 

Ϭϴ͗ϬϬ ϭϳ͗ϭϱ tĞůůǇ��ŽŽƚ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď�;EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶͿ 

Ϭϴ͗ϬϬ ϭϳ͗ϭϱ tĞůůǇ��ĂŵƉƐ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď�;zĞĂƌƐ�ϭ�-�ϲͿ 

ϭϴ͗ϯϬ Ϯϯ͗ϱϱ t^^�>ĞĂǀĞƌƐ��ĂůůΎ 


