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D�^^�'��&ZKD�s/�^�Z/�,�Z�^KE 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�tW^͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă�Z^W��'ŽůĚ�tŝůĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ǁĂƌĚ� ĨŽƌ���
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŶĂƚƵƌĞ͕� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� zĞ� ,Ă͊� WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚĂƌĚďĂůů� ĐƌŝĐŬĞƚ� ŐĂŵĞ� ĨŽƌ� ŐŝƌůƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�������������
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ������
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ĂƌĞĂƐ͘�/�ƐƉŽŬĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐǁĂƉƉĞĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�
��>ĞǀĞů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ĞƋƵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƟĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽĞƐ͊  

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

sŝĐƐ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

 

ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�Z^W��'ŽůĚ�tŝůĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ǁĂƌĚ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϴ�ƚĂƐŬƐ͕�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĂƚƵƌĞ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ��ŝŶǀŽůǀĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�
,ĂŶŶĂŚ�ZĞǁďƵƌǇ�;ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�>ĞĂĚͿ�ĂŶĚ�DƌƐ�WƌŝĐĞ�;&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�>ĞĂĚͿ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�zĞĂƌ�Ϯ͊ 

�/^�K�W,KdK^ 



L E A R N I N G   F O R   L I F E 

 

EhZ^�Zz 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�EƵƌƐĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘  

Z���Wd/KE 
�ƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůĞǀĞƌ�
͚ĐƌĞĞƉǇ-ĐƌĂǁůǇ͛� ƐƉŽƫŶŐ�ĞǇĞƐ� ƚŽ�ĮŶĚ�͙͘�E��ƚŚĞŶ� ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘� /ƚ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĮŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ƐƉŝĚĞƌƐ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐůƵŐƐ�
ǁŚŝĐŚ�DƌƐ��ŝƌĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďƵƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŽĂĚ�ǁĂƐ�ƐƉŽƩĞĚ�ŚŝĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůŽŐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŽů͘�
tĞ� ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĂĚŽǁ�ĂŶĚ�Dƌ�tĂƌĚĞůů� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐŶĂĐŬƐ� ĂŶĚ� ĐŽŽů�
ĚƌŝŶŬƐ�ƚŚĞƌĞ͘�  
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z��Z�ϭ 
zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ďĞŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͕�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͊�KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�WŝƌĂƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�^Ăŵ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ� ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă� ƌĂŝŶ� ĐůŽƵĚ� ŝŶ� Ă�ďĞĂŬĞƌ͘� dŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů����
ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ� Ă� ĐůŽƵĚ� ŐĞƚƐ� ƚŽŽ� ŚĞĂǀǇ͘ � /Ŷ� 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ�DĂƚŚƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĮŶĚŝŶŐ� ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ�ŵĂƉƐ� ĂŶĚ�����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞ�ŵĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

z��Z�Ϯ 
zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăůů�ĂďŽƵƚ� ͚dĞĞƚŚ�ĂŶĚ��ŽŶĞƐ͛� ůŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚŽƉŝĐ��ŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞĞƚŚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĞƌďŝǀŽƌĞ͕�ŽŵŶŝǀŽƌĞ�Žƌ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞ͘�tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚĞĞƚŚ�
ŚĂǀĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵŝƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚŝĞƚƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƚĞĞ-ƐŚŝƌƚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� �ƉƉ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁĞĚ� ŽƵƌ�������
ƐŬĞůĞƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƐŚĞĞƉ͛Ɛ�ƐŬĞůĞƚŽŶ͘�^Ž͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊  
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z��Z�ϯ 
zĞĂƌ�ϯ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ĂƐƉĂƌĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�Ăůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ăƚ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͘  

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŇŽǁĞƌ�ŐĂƌůĂŶĚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�
WůĂŶĞƚ͘  

 

zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ� WůĂŶĞƚ͘��ůů� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ����
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϳ͘ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�ZKZ 

z��Z�ϰ 
/Ŷ�ŵĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŚĂƉĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͘ 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�DĂƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�
ƐŽůŝĚƐ͕� ůŝƋƵŝĚƐ� ĂŶĚ� ŐĂƐĞƐ� ĂŶĚ�ƵƐĞĚ� ƉŝŶŐ�ƉŽŶŐ� ďĂůůƐ� ĂŶĚ� ĐƵƉƐ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ� ĂƌĞ� ďŽŶĚĞĚ���
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
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z��Z�ϱ 
zĞĂƌ�ϱ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉǇ� ƐƚŽƌŝĞƐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ� ƐŽŵĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĞŶĚ� ŽĨ� ǇĞĂƌ�DĂƚŚƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͊� /Ŷ� Z�͕� ƚŚĞǇ�����
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 

 

 

 
 

z��Z�ϲ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ͊ 

tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
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tĞůůŝŶŐƚŽŶ�WƌĞƉ�^ĐŚŽŽůƐ�ĮƌƐƚ�'ŝƌůƐ�ŚĂƌĚďĂůů�ĐƌŝĐŬĞƚ�ŵĂƚĐŚ͊ 
  
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�hϭϬ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉĞƌ�ŵĂƚĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DŝůůĮĞůĚ͘  
 
dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ͕�ĨƌŽŵ�ďŽǁůŝŶŐ͕�ďĂƫŶŐ͕�ĮĞůĚŝŶŐ͕�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞǇ�ƚƌƵůǇ�Ăůů�ĂƌĞ�
ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĞŵŵŝĞ͕�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�^ŽƉŚŝĞ�s-��ŽŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĂƫŶŐ͕�Ăůů�ŚŝƫŶŐ�ϰ͛Ɛ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
DŝĂ�ĨŽƌ�ďŽǁůŝŶŐ�Ă�ǁŝĐŬĞƚ͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�&ůŽƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŽƉŚŝĞ�W�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌď�ĮĞůĚŝŶŐ͘��^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ůƐĂ�D͕�
�ůĞŵŵŝĞ͕�^ŽƉŚŝĞ�s-��ĂŶĚ�^ŽƉŚŝĞ�W�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽǁůŝŶŐ͘ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůƐĂ�^�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƉƚĂŝŶ͘ 
 
�ůů�ũƵƐƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͕�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

DƌƐ��ƌŽǁŶĞ  

^WKZd—,/^dKZz�D���͊ 
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&Z/�E�^�K&�t�>>/E'dKE�^�,KK>

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂĨĠ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚĞŶƚ�Ăƚ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ :ƵŶĞ͘ 

 
 
 
 
 

�� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ĨŽƌ� ĐĂŬĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƐƚĂůů͘� WůĞĂƐĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͕� ǁĞ�
ĂƌĞ� Ă�ŶƵƚ� ĨƌĞĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�Ăůů�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘��ŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
Žī� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌĞƉ� ^ĐŚŽŽů� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϮϯƌĚ :ƵŶĞ� Žƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ :ƵŶĞ͘  
 
 
 
�ŽŶΖƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƌĞƵƐĂďůĞ� ĐƵƉ� ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĂǇ� ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďŽƚŚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 
 
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĮŶŐĞƌƐ� ĐƌŽƐƐĞĚ� ĨŽƌ�
ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊ 

Z�Yh�^d�&KZ��Yh/WD�Ed͗ 
 
KƵƌ�WƌĞƉ�zĞĂƌƐ�ϱ�Θ�ϲ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ůƵď�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ďĞĚƐ�ďƵƌƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƐŽŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ�ŽƵƌ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ƚŽ� ĂĚĚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ůƵŶĐŚĞƐ͘ � �ůƚŚŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĞƚŚŽƐ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞƵƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉƵƌƉŽƐĞ� ĂƐ�
ŵƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ƚŽŽůƐ͕� ƉŽƚƐ͕� ĐŽŵƉŽƐƚ͕� ƐĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ��������������������
ƐƵŶĚƌŝĞƐ͘ � ��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ� ŝƚĞŵƐ͕�ǁĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ� ŝĨ� ƐĐŚŽŽů� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ͘ �KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�
ĚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŝĐƐ�>ǇŽŶ�dĂǇůŽƌ�ǀŝĂ�ǀ͘ůǇŽŶƚĂǇůŽƌΛǁĞůůŝŶŐƚŽŶ-ƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĚƌŽƉ�Žī͘ � 
 
tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 
  

 

'�Z��E/E'��>h� 
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^d�Z^�K&�d,��t��< 
ZĞĐĞƉƟŽŶ—��>ŝůǇ-ZŽƐĞ��ĂƚĐŚĞůŽƌ 

ϭW—��,ƵŐŽ��ƵƌŐĞƐƐ� 

Ϯt—�:ĂŵĞƐ��ƚŚĞƌƚŽŶ� 

ϯ�—��ůůĂ�ZŝƐƐŽ-'ŝůů 

ϯ�—��ĂůůŝĞ�,ŽƵƐĞ 

ϰE—�dŽƌĞ�dĞŝŐ 

ϰ^—��ĞůůĂ�tŚŝƚĞůĂǁ 

ϱ>—�DŽŶƚǇ�,ŽǁĞ 

ϱt—�ŚĂƌůŽƩĞ�ZĞĂĚĞƌ��ƵƩĂƌƐ 

ϲD—�DŝĂ�'ƌĞĂŶǇ�ĂŶĚ 

ϲ>—�ŚĂƌůŝĞ�WĂƫƐŽŶ� 

ϲ,—�ŵŝůŝĂ�WĞĂƌƐĞ� 

^ƉŽƌƚƐ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗��^ŽƉŚŝĞ�sĂŶ��ŝũŬ 

DƵƐŝĐ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗���ƌĐŚŝĞ�tĞŝƌ 

 

W/KE��Z����WK>>K����s/</E'����'�>/>�K 

ϭϳϬϯ���������ϭϰϱϮ���������ϭϱϮϳ�������ϭϱϭϴ 

+286(��32,176� 



L E A R N I N G   F O R   L I F E 

WZ�W��/�Zz�&ZKD�ϮϬd,�:hE� 

DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�
:ƵŶĞ 
  
  
  
  
  
  

    >�D����ǆĂŵƐ 

Ϭϵ͗ϬϬ ϭϬ͗ϬϬ zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�-�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞŚĞĂƌƐĂů 

ϭϯ͗ϬϬ ϭϱ͗ϯϬ ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�Ζ�ƌŝŶŐ�Ă�'ƌŽǁŶ�hƉ�ƚŽ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽůΖΎ 

ϭϰ͗ϭϱ   �ƌŝĐŬĞƚ��ŽǇƐ-hϴ�ǀƐ��ǆĞƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�;,͕��ƐƚƌŽͿ�Ύ 

ϭϰ͗ϭϱ   �ƌŝĐŬĞƚ��ŽǇƐ-hϵ�ǀƐ��ǆĞƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�;,͕��ƐƚƌŽͿ�Ύ 

ϭϴ͗ϯϬ ϭϵ͗ϯϬ >�D���^ŚŽǁĐĂƐĞΎ�;zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲͿ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�
:ƵŶĞ 
  
  
  

    >�D����ǆĂŵƐ 

Ϭϵ͗ϬϬ ϭϬ͗ϬϬ zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�-��ƌĞƐƐ�ZĞŚĞĂƌƐĂůͬWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů 

ϭϲ͗ϬϬ   ^ǁŝŵŵŝŶŐ�DŝǆĞĚ-hϭϬ�ǀƐ�YƵĞĞŶΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�dĂƵŶƚŽŶ�;�Ϳ 

ϭϲ͗ϬϬ   ^ǁŝŵŵŝŶŐ�DŝǆĞĚ-hϭϭ�ǀƐ�YƵĞĞŶΖƐ��ŽůůĞŐĞ͕�dĂƵŶƚŽŶ�;�Ϳ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ 
  
  
  
  
  
  

    ��Z^D�WƌĂĐƟĐĂů��ǆĂŵƐ 

Ϭϵ͗ϬϬ Ϭϵ͗ϯϬ ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�^ǁŝŵŵŝŶŐ 

ϭϯ͗ϬϬ   �ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-hϭϬ��ĂŶĚ���ǀƐ�<ŝŶŐΖƐ�,Ăůů�;�ͿΎ 

ϭϯ͗ϯϬ   �ƌŝĐŬĞƚ�'ŝƌůƐ-hϭϭ��ĂŶĚ���ǀƐ�<ŝŶŐΖƐ�,Ăůů�;�ͿΎ 

ϭϯ͗ϬϬ ϭϱ͗ϯϬ zĞĂƌ�ϭ�-�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

ϭϳ͗ϯϬ ϭϴ͗ϯϬ zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞΎ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�
:ƵŶĞ 
  
  

Ϭϵ͗ϯϬ ϭϭ͗ϬϬ >ŝƩůĞ�tĞůůŝĞƐΎ 

ϭϯ͗ϬϬ ϭϱ͗ϯϬ zĞĂƌ�Ϯ�-�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů 

ϭϳ͗ϯϬ ϭϴ͗ϯϬ zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞΎ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ     tW^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇΎ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϱƚŚ�
:ƵŶĞ 
  
  
  
  
  
  

Ϭϵ͗ϬϬ ϭϬ͗ϬϬ ^ƚĂŐĞ�^ĐŚŽŽů�ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�zĞĂƌ�Ϯ 

Ϭϵ͗ϬϬ ϭϬ͗ϬϬ 
^ƚĂŐĞ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�;ϭŚƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
^�YͿ 

Ϭϵ͗ϬϬ ϭϬ͗ϬϬ zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƐǁŝŵͬƌƵŶ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 

ϭϬ͗ϬϬ ϭϭ͗ϬϬ zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƐǁŝŵͬƌƵŶ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 

ϭϬ͗ϬϬ ϭϭ͗ϬϬ ^ƚĂŐĞ�^ĐŚŽŽů�ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�zĞĂƌ�Ϯ 

ϭϬ͗ϬϬ ϭϮ͗ϬϬ ^ƚĂŐĞ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌƐ�ϯ�-�ϲ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�
:ƵŶĞ ϭϴ͗ϯϬ   �ŚĂƉĞů��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐΎ 


